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La course a la performance
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La course a la performance... et I'accélération des vies

Hartmut Rosa

« Nous n'avons pas le temps, alors méme
que nous en gagnons toujours plus »

Accélération des techniques, des
changements sociaux et des rythmes de vie




La performance : Efficacité & Efficience

Performance =
Efficacité (atteindre un objectif) + Efficience (avec le moins de ressources possible)
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Mesure de la performance

Spéculation sur les MP Evaluation des rendements Evaluation des animaux

Jakub Zerdzickisur

Vitaly Gariev
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“Mesure... et démesure”

“Quand une mesure devient une cible, elle cesse d'étre une bonne mesure”

Goodhart, 2012
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“Mesure... et démesure”

“Quand une mesure devient une cible, elle cesse d'étre une bonne mesure”

Tricherie

Goodhart, 2012

Sara Bakhshi Isaac Quesada




L'apologie de la performance résulte d'un mode de

pensée réductionniste

Nourrir le monde, avec une agriculture performante ? Objectif : rentabilité maximale

Monogénique — Variété au rendement maximal
Intensive - Optimisation de la surface
Chimique — Réduction des pertes

Mécanisée — Réduction des codts

Etc...

James Baltz
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L'apologie de la performance résulte d'un mode de
pensée réductionniste

Une agriculture performante — optimisation des rendements (a court terme!)

James Baltz Lutz Wernitz




Les effets rebonds de la performance

Une agriculture performante — des effets déléteres

- Appauvrissement des sols

- Chute de la biodiversité

— Mal-étre des producteur.ice.s
- Pollutions multiples

- Malnutrition et sous-nutrition
Etc...

James Baltz
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Le culte de la performance n’est pas viable

« Nous dépendons de ce qui dépend de nous »

Michel SERRES
1930-2019




Optimiser fragilise!




Le besoin de changer de paradigme

« On ne peut pas résoudre un probleme avec le méme
mode de pensée que celui qui a généré le probleme »




Le vivant préfere la robustesse a la performance
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Le vivant: 3,5 Milliards d’années d’apprentissage

Si la Terre s ‘était formée a 00h :

3h57 : Premiéres formes de vie

9h04 : Photosynthese

10h41 : Oxygénation de lI'atmosphere
21h36 : premieres plantes terrestres
22h37 : apparition des dinosaures

22h56 : premiers mammiferes

23h40 : disparition des dinosaures

23h59 (54s) : Premiers homo sapiens
23h59 (59s76) : Agriculture

23h59 (59597) : année 1 du calendrier Grégorien
23h59(59s9985) : agriculture « moderne »

Immo Wegmann

ﬂ



Viabilité : la santé commune

Herbert Goetsch Nora Jane Long Juanma Clemente-Alloza

Santé environnementale (eau, biodiversité, sol)




Viabilité : la santé commune

Elisa Calvet Gaétan Marceau Caron Gabriel Gurrola

Santé sociétale (éducation, justice, culture, etc)
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Viabilité : la santé commune

Jonathan Kemper

Norbert Buduczki

Santé humaine

Conikal




Viabilité : la santé commune

Economie
Santé humaine
2 B, L Neamr, g :
. , L QE
Santeé sociétale (éducation, justice, etc) T g
& O
52

Santé environnementale (eau, biodiversité, sol)



Robustesse: Viabilité & Santé Commune

Agriculture Monogénique/ Intensive/

Mécanisée/ Chimique
q

% Santé humaine

%j Santé sociétale (éducation, justice, etc)

Santé environnementale (eau, biodiversité, sol)

James Baltz
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Le vivant préfere la robustesse a la performance
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Robustesse: naviguer dans les fluctuations

Température
Journée la plus chaude
par décennie (+ °C).

Sécheresse
Multiplication
des sécheresses
exceptionnelles
décennales

Précipitations

Fréquence des pluies
exceptionnelles sur 10 ans

Enneigement

Cyclones tropicaux
intenses

+1,2°C

(+1,0-1,4°C)

(x1,2-31)

x13

r
x13-14)

-1%
(-2%—0%)

+19°C

(+1,5-19°C)

-5%
5%—-1%)

+10%

+2,6°C

(+2,0-28°C)

x 3,1

l'
(x1,5-4,8)

x18

r
(x17-19)

-9%
(12%—-4%)

+13 %

« Notre seule certitude, c'est
'amplification des
incertitudes »

« Nous quittons l'ere de la
moyenne pour l'ere de |'écart-

type »

Olivier Hamant
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Robustesse: naviguer dans les fluctuations

Seleetion-desplusferts - sélection des individus qui survivent, malgré les fluctuations

Propriétés de la robustesse du vivant:
- Suboptimalité

- Aléatoire et inachévement

- Hétérogeénéité

- Incohérence

- Lenteur

- Redondance

- Adaptabilité

- Circularité

- Coopération

ﬂ



Robustesse : sous-optimalité

Lawrence Kayku Chelsea

1,5 Ma : rendement = 1-2% 70 ans : rendement = 20%




Robustesse : sous-optimalité

Christian Erfurtsur

Les marges de manceuvre
évitent la surchauffe !

Lawrence Kayku Chelsea




Robustesse: aléatoire et inachevement
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Robustesse: aléatoire et inachevement
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MARQUE DEPOSEE
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Robustesse: hétérogénéité

CLASSIFICATION PHYLOGENETIQUE DU VIVANT
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Robustesse: hétérogénéité

Composantes W Variétés pures Precocité
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Meilleure stabilité des mélanges variétaux =



Robustesse: incohérence

Amortisseurs

Freins démocratiques,
consultation citoyenne




Robustesse: lenteur




Robustesse : redondance

Luis Andrés Villalon Vega Land O'Lakes, Inc
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Robustesse: circulariteé

Elize Bezuidenhout Kadir Celep




Robustesse: circulariteé

Bohdan Kadun Becca McHaffie




Robustesse: coopération, une clé guand les ressources

sont limités !

Species A Species B T S
L= l'}':l'.-'.b]r ih:!!cnlu.;u:al ﬁl.;uitl_'.- of America
Benefit (+) e ViotoaTem Benefit (+)
_ COMPETITION AND FACILITATION: A SYNTHETIC APPFROACH TO
Commensalis INTERACTIONS IN PLANT COMMUNITIES
Parasitism Racgan M. CaLLaway! anp LAWRENCE R. WaLKER?
N t | Division af Biological Sciences, University of Montang, Missouwla, Montena 59812 USA

eutralism Hreparimend of Rinfopical Seience, Universiry of Nevada, Lax Vepas, Las Vepar, Nevada 89754 L/SA

No effect (0) No effect (0) B e e o *

Amensalism Sapins VS Pin?
Environnement riche - compétition
Competition . s .
Harm (<) ® Harm(-) Environnement pauvre — coopération

Compétition tres colteuse —
nécessite des ressources abondantes




Sentiment d’'appartenance pour coopérer ?

Strepro




Sentiment d’'appartenance pour coopérer ?

Intra-especes Inter-espéces Inter-clades

Jehyun Sung Gerald Schombs Landon Parenteau




Un ennemi commun pour coopérer ?

mostafa meraji




Diversité des objets de la coopération

Ressources Protection Reproduction

v

David Clode Angelo Casto




La coopération, universelle en cas de crises

~ARC

AGGLOMERATION DE LA REGION DE

COMPIEGNE

ﬁUVERGNE
RHONE-ALPES
Max Bender Navy Medicine
, L. . , Int Production-
Cooperatlon entre humalns, universelle nter-communes consommation
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Des clés pour apprécier la
robustesse d'un projet

45



1) Compatible avec la santé commune?
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Manifeste pour une santé commune, F. Riem et al. The Limits to Growth: The 30-year Update, Donella Meadovset al.




2) Une solution réductionniste ou plus systémique?
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3) Un projet qui peut s‘'adapter aux fluctuations?

eee 2 FLUCTUATION (T 1] 2 FLUCTUATION ese 2 FLUCTUATION eee 2 FLUCTUATION ese  FLUCTUATION eee 2 FLUCTUATION
" PANNE INFORMATIQUE £ vl
O T g NELEATT MONDIALE : ARRET DE WINDOWS N S -GETAL INCENDIE DANS LE VOISINAGE GREVE DES EBOUEURS GREVE DES TRANSPORTEURS
MUNICIPALE 3 JOURS MONDIAL
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Suite a une mise & jour buguée, plus

L'eau du robinet n'est plus potable g la production alimentalre divisée Un méga incendie qui menace votre Les poubelles ne sont plus Les acheminements sont totalement
suite a une polfution chimique gicees au;&rg;;ireurs sous par2 quartier ramassées, et il falt chaud bloqués.
dl ‘_jJ 'Q'J & & -
pt) e A i) b 1) 1) e
. i . i . P . P . P . e
AU T AT g e e

s ce o oe o o —y ces
Stress-test: je soumets mon projet a des stress aléatoires

(inondation, crise du prix de I'énergie, rupture de stock, etc...),

et analyse I'impact sur le projet

https://larobustesse.org/?FluctuationS ﬁ



4) Une gestion du projet qui utilise des principes de

robustesse?

Propriétés qui peuvent nourrir la robustesse d'un projet:

- Sous-optimalité - Garder des marges de manceuvres

- Aléatoire et inachevement — Dédier du temps pour I'expérimentation inattendue
- Hétérogénéité — Culture de la diversité a toutes les échelles

- Incohérences — Place pour des forces opposees, s'assurer des freins

- Lenteur — pauses, prise de recul, temps de convivialité « improductive »

- Redondance —» Composants clés, compétences essentielles

- Adaptabilité = Capacité a changer, utilisation intelligente de I'énergie

- Circularité -» Réusage, apprentissage de la réparation

- Coopération — Culture de la coopération, multiplicité des interactions.

ﬂ



Le plus important...
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Le changement se fait par les marges

Lukds Kadavasur




La joie du chemin essentielle a la robustesse

2 | {
f
Chris Nemethsur e



L'importance des
nouveaux récits

53
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Sana Dieudonné, Ph.D
Docteure en biologie, Institut Michel Serres
Pour semer les graines de la robustesse

sana.dieudonne@protonmail.com

Merci!

DE LA PERFORMANCE A LA

ROBUSTESSE

se former pour passer a l'action

larobustesse.org
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